Tilanneselvitys yhtiorakenteen kehittamisesta
Konsernijaosto 18.4.2023

Esitys julkinen — Liitteet liikesalaisuuksia
TAMPERE-TALO



KAUPUNGIN TAPAHTUMAYHTION
LIIKETOIMINTA-ALUEET, KASVU

B2B B2C
A \

Tapahtumatoimiston

. . Promoottoriliiketoiminta
lilketoiminta

Operaattoriliiketoiminta

Tampere-talon,
Tuulensuun Palatsin ja Tilaustapahtumien tuottaminen Konserttien ja tapahtumien
muiden operointikohteiden yrityksille seka kongressipalveluiden tuottaminen ja myyminen omalla

vuokraus tapahtumajarjestajille ja myyminen kongressijarjestajille kil .
pitkaaikaisvuokralaisille i gressiiatiestd riskilla kuluttajille

Ansaintalogiikka:
Tilavuokraus Ansaintalogiikka: Ansaintalogiikka:
Palvelumyynti Tuotantotuntien myynti Lipunmyynti

Ravintolamyynti Alihankintojen jalleenmyynti Muu rahoitus

Talon ulkopuolella
Kannattavaa, rahoittaa kannattavaa, rahoittaa
muuta toimintaa muuta toimintaa
200.000 €/vuosi 100.000€/vuosi

Talon ulkopuolella
kannattavaa, rahoittaa
muuta toimintaa
200.000 €/vuosi

TAMPERE-TALO



TAVOITE: Toimintojen ja brindien selkei eriyttiminen eri yhtiéihin

TAMPERE-TALON KIINTEISTO
PITKAAIKAISVUOKRALAISET

TAIDETUOTANNOT (kaikki Talon tuotannot ja Naiden valtion rahoitus

Talon ulkopuoliset taidetuotannot)
* Tampereen ooppera

Yhtion brandin tuettava valtion rahoitusta
(ooppera, baletti, klassinen musiikki;

YLEISHYODYLLINEN * Kamarimusiikki ei vertaamista Finlandia-taloon jne.)
* Vierailundayttamotoiminta

TAIDETOIMINTA (YT) - Tanssivierailut: Balettivierailut ja muut seurueet
(JULKISESTI TUETTU) - Solistivierailut

- Orkesterivierailut
Jaabalettien ensi-iltatuotannot : Rahoitus El saa valua
Matalan kynnyksen toiminta (Puistokonsertit jne.) Tarve rahoittaa e )
yleishyodyllists julkisesti rahoitetusta

taidetoimintaa markkinaehtoiselle;

markkinaehtoisella Markkinaehtoinen yhtio

lilketoiminnalla ostaa toita ja palveluita
OPEROINTILIIKETOIMINTA: Kongressit ja kokoukset (~Y1IM€/v) yleishyodylliselta
ravintola, kauppa markkinahinnoin

MARKKINAEHTOINEN

TOIMINTA (MAE) YRITYSTAPAHTUMA- JA KONGRESSI-

PALVELULIIKETOIMINTA (Events Tampere) Kannattavuuden varmistaminen
Yritystapahtumat, kokoukset ja kongressit e 2

e J = Talobrandit
PRODUCTIONS/PROMOTIONS - Tampere-talo

Markkinassa kilpailevat promoottorituotannot - Tuulensuun Palatsi
- Kohde xxx




OLENNAISINTA MUUTOKSESSA

Varmistaa synergian toteutuminen
« Markkinaehtoinen on viimeiset 20 vuotta rahoittanut ja nyt avustuksen pienennyttya, rahoittaa
yleishyodyllista taidetoimintaa entistakin enemman (n. 1" M€/v)
o Jos tama mahdollisuus menetetaan, kaksi vaihtoehtoa:

= Kaupunki rahoittaa yhtiota miljoonalla enemman

»= Luovutaan kannattamattomista toiminnoista, eli Tampereen ooppera, balettivierailut, Aulaklubit, Teetanssit,
Puistokonsertit, lastentapahtumat jne. ja sopeutetaan henkildstoma&ara uuteen toimintaan

« Molempien toimintojen on pystyttava h%_/bdyntaméén toisen osaamista ja resursseja
|

(jontoryhma, myynti, markkinointi, viestinta, hallinto, IT-I'kf/:Iir'estelmét, vastuullisuusosaaminen,
jne.), muuten kulut kasvavat hallitsemattomasti (~1-1,5

/v kokonaisuus)
Kasvussa ja yhtion toiminnassa olennaista:

« Pystya eriyttamaan markkinaehtoinen toiminta _Ieishléllddgllisesté selkedasti, mutta toisaalta siten,
eftd markkinaehtoinen voi rahoittaa yleishyodyllistda (HUOM!: OKM kanssa jatkoneuvottelut
17.4.: tavoitteena varmistaa, etta organisoituminen on heiddn nakokulmastaan valtion

VOS-rahoitukselle hyvéaksyttava)

« Tampere-talon kiinteiston vuokra alennetaan tasolle, joka suhteessa kilpailijoihin eika vahingoita
mainetta: kulttuurihistoriallisesti arvokkaista kiinteistosta vuokra 0-3 % (kts. Helsingin kaupungin
paatds asiasta), ja samankokoinen vuokratuki

« Varmistaa ettei synny kahta pienta torsoa, vaan entistakin vahvempi toiminta
« Varmistaa ettemme meneta osaajia; estaa henkilostokato
« Varmistaa, ettd omistaja pystyy luottamaan yhtioon, sen hallituksen ja toimivan johdon kykyyn
edistda yhtion ja siten kaupungin parasta
TAMPERE-TALO



VAIHTOEHTOISET YHTIORAKENNEMALLIT

SISARYHTIOMALLI TYTARYHTIOMALLI EMOYHTIOMALLI

KAUPUNKI KAUPUNKI KAUPUNKI

YLEIS- MARKKINA- YLEIS-
HYODYLLINEN EHTOINEN HYODYLLINEN
v
MUUT
KAUPUNGIN
YHTIOT MARKKINA- YLEIS- MARKKINA-
EHTOINEN HYODYLLINEN EHTOINEN
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Sisaryhtiomalli

Plussat ja miinukset

Tytaryhtiomalli

Plussat ja miinukset

Emoyhtiomalli

Emo (hallitus ja t)) ja tyttaret (MAE ja YKT)

Plussat ja miinukset

+ Selkiyttaa markkinaehtoisen ja
yleishy6dyllisen toiminnan vielakin
selkeammin

+ Kaupunki pystyy paaomittamaan
kumpaakin yhtiota

- Ei tue markkinaehtoisen kykya
rahoittaa yleishyodyllista; hyvin
todennakoisesti eriyttaa alkuperaista

ei voi tukea yleishyddyllista

- Tekee yhtidista resurssikilpailijat

- Merkittava HR-riski osaamisen
jakautumisen takia (heikentaa
merkittavasti seka pitovoimaa etta
vetovoimaa)

- Kasvattaa todennakoisesti
molempien yhtididen kuluja

- Eriytyessa kaksi toimitusjohtajaa ja
hallitusta nostaa kustannuksia
ainakin 200.000 €/v

rahoitusajatusta eli markkinaehtoinen

+ MAE mahdollisuus rahoittaa YT esim.
jakamalla osinkoa; mahdollisuus
rahoittaa ns. tavallisen lainan kautta tai
suora sijoitus osakepddomaan (OPO tai
SVOP)

+ Henkil6std edelleen samassa
konsernissa

+ Kaupunki pystyy rahoittamaan YT (OPO
tai SVOP)

+ Samoja hallituksen jasenia
hyodyntdessaan kykenevat toimimaan
tehokkaasti

+ Kaupunki johtaa emoyhtion kautta koko
konsernia; liiketoiminnan paattkset
sujuvampia, voidaan perustaa tai
lakkauttaa alayksikdita

- Markkinaehtoisen omistaminen saattaa
saastuttaa yleishyddyllisen toiminnan
(VOS-rahoitus)

- Henkilston nakdkulmasta koettu
toimintojen eriarvoisuus

- Tehtava konsernitilinpaatos (jos tytar
rahoittaa osingonjaolla)

+

MAE mahdollisuus rahoittaa YT esim.
jakamalla osinkoa; mahdollisuus rahoittaa
ns. tavallisen lainan kautta tai suora sijoitus
osakepadomaan (OPO tai SVOP)
Henkilosto edelleen samassa konsernissa

Kaupunki pystyy rahoittamaan YT (OPO tai
SVOP)

Samoja hallituksen jasenid hyodyntaessaan
kykenevéat toimimaan tehokkaasti

Kaupunki johtaa emoyhtion kautta koko
konsernia; liiketoiminnan paatokset
sujuvampia, voidaan perustaa tai lakkauttaa
alayksikoita

VOS-rahoituksen nakdkulmasta
tytaryhtiomallia selkeampi malli
(yleishyodyllinen ei omista markkinaehtoista)

Tehtava konsernitilinpaatos
Lisaa jonkin verran hallinnollisia kuluja

TAMPERE-TALO




PAATOSEHDOTUS

Tampere-talo Oy:n hallitus ehdottaa yksimielisesti, etta ensisijainen
valittava malli on tytaryhtiomalli. Kuitenkin, jos valtiontukiselvityksen
jalkeen OKM sita edellyttaa, valitaan emoyhtiomalli.

« Kirjataan yhteiskunnallista taidetoimintaa toteuttavan yhtion
yhtigjarjestykseen, etta yritys el tavoittele voittoa eika jaa osinkoa.

« Taman jalkeen yhtio kirjaa yhtigjarjestykset, tekee tarvittavat
muutokset yritysrekisteriin ja perustaa yhtiot tarkoituksenmukaisille
brandellle ja nimille 05-09/2023.

« Toiminta uudessa mallissa 1.1.2024 alkaen.

TAMPERE-TALO
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